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"~ NATO:s Hasit Thankey:

“War is a test of will and logistics”

“Den gronaste och lonsammaste kilometern ar den so

Fristads starker planeringen med ny plattform

LINAKs vag mot en smartare supply chain



"Supply chain och
logistik — en kraftfull
strategisk superkraft”

| en tid praglad av oro och geopolitiska skiften, 6kad e-handel,
komplexitet och skarpta klimatkrav blir logistiken alltmer strate-
gisk. Det handlar inte langre bara om att flytta varor fran A till
B, utan om att skapa synlighet, styrning och varde i hela f6rsorj-
ningskedjan — med transporten som dess pulserande hjarta.

- En vil fungerande supply chain paverkar
direkt hur kunder upplever foretaget, rdtt han-
terad ser vi det ddrfor som en kraftfull, strategisk
superkraft for varje typ av verksambhet, sdger Bjorn
Nordgaard, som sedan i augusti har axlat rollen
som Sales and Consultant Manager pa 4PL Central
Station Nordics (4PLCS Nordic).

Bjorn har lang erfarenhet som ledare i flera olika
branscher - lantbruk, entreprenad, tillverkning,
e-handel och snabbrorliga konsumentvaror. Och
oavsett vilken bransch eller sektor som han verkat
i har supply chain och logistik varit ett konkur-
rensmedel for att dstadkomma 6kad effektivitet,
battre virde och kundlojalitet.

Tillvaxt och kundnytta

I'sin nuvarande roll 4r det Bjorns ansvar att driva
4PLCS Nordics affdrsutveckling och koordinera
satsningar som driver tillvixt och skapar kundnytta.

- Nér vi hjdlper foretag att leverera i tid, med
ritt kvalitet och hallbart, stirker vara kunder
sina varumérken. Samtidigt skapar det tydliga
ekonomiska vinster genom effektivare fléden, ldgre
transportkostnader och béttre kapitalutnyttjande,
sdger Bjorn och betonar att koordinerade fléden dr
en forutsdttning for en fungerande leveranskedja
som infriar kundloften.

Optimera hela flodet

Som oberoende 4PL-partner hjilper 4PLCS Nordic
sina kunder att optimera hela supply chain - frdn
analys av floden och upphandling av strategiska
partners, till hallbara I6sningar, forandringsledning
och realtidsstyrda kontrolltorn som bemannas av
kompetent personal.

- Logistik handlar inte lingre bara om pris och
leveranssédkerhet, det 4r en strategisk resurs som
skapar vérde for bade konsumenter och foretag,
sdger Daniel Ljungberg, vd pa 4PLCS Nordic,
och framhéller att logistikanalys dr en nyckel till
proaktiv styrning i logistiken:

- Med hjilp av prediktiva modeller kan olika
scenarier testas innan de genomfdrs. Detta
minskar risker och gor beslutsfattandet snabbare
och mer traffsdkert. Med véra digitala verktyg
sikerstiller vi att varje beslut i kedjan matchar
kundférviantningarna och samtidigt frigdr kapital
som annars ligger bundet i lager eller ineffektiva
transporter, fortydligar Daniel.

”Pris ar inte langre allt”

Bjorn och Daniel ser att upphandlingen av bdde
transporter och lager har borjat att féréndras. Pris
dr inte ldngre allt, och allt oftare soker foretag
mer ldngsiktiga partnerskap som levererar bade
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kvalitet, flexibilitet, effektivitet, hallbarhet och
kundviérde.

- Nérviupphandlar logistiktjédnster handlar det
bade om att etablera partnerskap som sikerstéller
leverans enligt var kunds behov och krav, och om
att optimera fléden, sdnka kostnader och minska
klimatavtrycket, sdger Bjorn och framhaller att
hallbarhet numera &r en avgorande affdrsparameter,
dér okad héllbarhet och kostnadsreduktion oftast
gar hand i hand.

Digitalisering

Transport- och logistikbranschen préglas av alltmer
digitalisering och datadrivna fléden. Samtidigt,
menar Bjorn, racker det inte med att infora teknik.
Det behovs dven forstaelse, engagemang, kompe-
tens och tydlig kommunikation:

- Hir medverkar vi aktivt och hjdlper vara
kunder att inféra nya arbetssitt, processer och
system som bade skapar langsiktig effekt och
ekonomiska besparingar. Ndr rédtt kompetenser
och strukturer finns pa plats blir logistiken en
kraft som skapar 6kad flexibilitet, métbart virde
och leveranser som kunden kan lita pa.

Il

e Filipsson

Det digitala kontrolltornet — dar teknik
méter erfarenhet

Fjardepartslogistikens styrka ligger i det digitala
kontrolltornet. Men enligt 4PLCS Nordic handlar
framgangen inte bara om teknik.

- Det digitala dr vdrt frimsta verktyg, men
det dr minniskorna bakom systemen som gor
skillnaden. Tekniken ger insikten - kompetensen
skapar virdet, siger Daniel.

Med hjilp avavancerade TMS-16sningar samlas
data in i realtid, vilket gér det mojligt att folja
transporter, férutse storningar och agera innan
problemen uppstar. Men for att det ska fungera
krévs bade erfarenhet och fingertoppskénsla.

- Ett kontrolltorn dr mer &n ett 6vervaknings-
system. Det dr ett nav dér teknik, analys och
samarbete mots for att driva hela kedjan framat,
forklarar Daniel, som betonar att det dr just den
kombinationen som dr foretagets styrka.

- Med digitala verktyg, global nérvaro och ett team
av erfarna specialister levererar vi vilfungerande
kontrolltornslésningar till kunder vérlden 6ver,
varje minut, dygnet runt, avslutar han.

Text och intervju Stefan Karlof
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